TH. LANGS HF & VUC
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Referat af bestyrelsesmode onsdag den 17. september 2025

Deltagere Funktion Fremmoade
Knud Vestergaard Nielsen Formand med stemmeret X
Jonna Frglich Naestformand med stemmeret X
Kristian Mikkelsen Medlem med stemmeret X
Karen Aagaard Medlem med stemmeret X
Anita Jensen Medlem med stemmeret afbud
Jette Schulz Medlem med stemmeret Afbud
Bjarne Glud Medarbejder med stemmeret X
Sofie Jensen Medarbejder xx stemmeret X
Mathias Alexander Nielsen Elev med stemmeret X
Benjamin Linsaa Elev uden stemmeret X
Nanna Skulvad Rektor X
Jimmy Zander Hagen Vicerektor og referent X
Vivi Madsen Uddannelses- og afbud
studiestgttechef
Mads Hansen @konomi- og X
administrationschef
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Dagsorden

1.

2.

Velkommen til mgdet vIKNV

Opfelgning pa det godkendte referat fra bestyrelsesmadet den 18. juni 2025
V/IKNV

Godkendelse af dagsorden v/IKNV

Den uddannelsespolitiske situation v/NSK, KNV og JFR

Orientering fra skolen, rektor, formandskabet og det administrative
feellesskab v/IKNV, NSK og MSH

Gkonomisk status herunder kvartalsregnskabet for 2. kvartal 2025, samt
forventet regnskab for 2025 v/IMSH

Finanslovsforslag 2026 og konsekvens for THL, samt igangsatning af
budgetprocessen for 2026 v/IMSH

Opfelgning pa skolens kvalitetsarbejde og praesentation af THL i tal anno
2025 vINSK og Mette Berg (MB)

Justering/a@ndring af skolens vedtaegter v/KNV og JFR

10. Strategisk fokus i det kommende ar, herunder pejlemarker og scenarier for

THL v/INSK

11. Eventuelt v/IKNV

Knud Vestergaard Nielsen Nanna Skulvad
formand rektor
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Punkt 1.

Velkommen til madet

Sagsansvarlig

KNV

Sagsfremstilling

Bestyrelsens byder velkommen til:
De to nye medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

e Sofie J Jensen
¢ Bjarne Glud

De to nye elevrepreesentant i bestyrelsen:
¢ Mathias Alexander Nielsen fra 2q, der er formand for elevradet.
¢ Benjamin Linsaa fra 1p, der er nzestformand i elevradet.

De nye medlemmer preesenterer sig og bestyrelsens preesenterer sig
for de nye medlemmer.

Referat KNV bad de nye medlemmer i bestyrelsen velkommen.
Bestyrelsesmedlemmerne og de nye medlemmer praesenterede sig.
Punkt 2. Opfelgning pa det godkendte referat fra bestyrelsesmodet

den 18. juni 2025

Sagsansvarlig

KNV

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har godkendt referatet via penneo.
Der fglges op pa eventuelle kommentarer til referaterne.

Bilag Referat fra bestyrelsesmgdet den 12. juni 2024 (udsendt pr. mail)
Referat Intet til dette punkt.
Punkt 3. Godkendelse af dagsordenen

Sagsansvarlig

KNV

Sagsfremstilling

Referat

Dagsordenen blev godkendt.
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Punkt 4. Den uddannelsespolitiske situation

Sagsansvarlig KNV, JF og NSK

Sagsfremstilling KNV, JF og NSK giver en orientering og status pa, hvor vi star nu
efter,

Pa madet gives en kort status pa den uddannelsespolitiske situation.

Der opsummeres pa tidslinjen og datoer i efteraret for det politiske
arbejde. Der redeggres kort for indholdet i delaftalen om nyt
institutionslandskab, der kom i juni.

Pa madet orienteres om, det politiske arbejde i foreningerne og hvad
der er fokus pa og arbejdes med i sektoren og saerligt pa THL.

Siden sommerferien, er der flere VUC-er, der har indledt drgftelser
om fusioner.

Ledelsen giver en status pa, hvad der er sket pa THL.

P& madet orienteres saerligt om de mader der har veeret afholdt siden
bestyrelsens mgde i juni bl.a. formandsskabsmgdet med SOSU-
Jstjylland den 12. september, og ledelsens mgder med bl.a. ledelsen
fra College 360 og SOSU-Gstjylland.

Der orienteres om formandskabets og ledelsens tanker om mulige
scenarier og pejlemeerker for THL med udgangspunkt i den politiske
situation.

Der lzegges op til, at bestyrelsen indgar i en dreftelse heraf pa mgdet.

Bilag

Indstilling Under punket lzegges op til en drgftelse i bestyrelsen af den
uddannelsespolitiske situation og mulige scenarier og pejlemeerker for
THL, samt hvordan vi som skole i gvrigt kan agere.

Referat KNV orienterede om den uddannelsespolitiske situation med epx i
centrum, om rammen og om de hidtidige delaftaler.

Det har bl.a. medfert, at der efter sommerferien er blevet indgivet en
lang reekke gnsker om fusioner mellem VUC’er og andre
uddannelsesinstitutioner.

Teet pa THL pateenker Herning HF & VUC at fusionere med
Herningsholm (erhvervsskole), og Horsens HF & VUC pateenker at
fusionere med Learnmark (erhvervsskole og 10. klasse).
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D.d. er der herefter 11 ‘rene’ VUC’er tilbage pa landsplan, der ikke
(endnu) har ytret planer om fusioner eller andet.

Derudover taler College 360 og SOSU Gstjylland (Silkeborg) i vores
lokalomrade sammen om epx og voksenuddannelserne.

THL har pa bestyrelsesniveau haft indledende mader med Arhus HF &
VUC, SOSU @stjylland (Silkeborg) og nyt mgde med College 360 er
planlagt.

THL beslutter ikke konkrete tiltag, for de endelige rammer kendes.
THL'’s lokale situation lzegger ikke et pres om at skynde sig med en
beslutning, men en taet dialog med mulige partnere vil der fortsat
veere.

UVM forventer, at hele institutionslandskabet er pa plads senest 31.
marts 2027.

BGJ papegede, at det er vigtigt at sikre et tilbud til de sarbare
malgrupper, fx HF3 og sarbare kursister/elever fra de ordinaere hold —
og de voksne kursister.

SJP neevnte en tidligere fremfart idé om at oprette boliger teet pa
skolen for unge elever, der er udfordret af at vaere flyttet hjemmefra for
nylig.
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Punkt 5. Orientering fra skolen, rektor, formandskabet og det
administrative faellesskab

Sagsansvarlig KNV, NSK og MSH

Sagsfremstilling | det fglgende orienteres fra rektor og formandskabet.

Pa madet bliver der knyttet yderligere kommentarer til enkelte punkter.
Der kan komme yderligere punkter til pa madet, ligesom der er
mulighed for at stille spargsmal til orienteringen.

Orientering fra skolen og rektor
Se bilag 5.1. Orientering fra skolen/rektor med orienteringspunkter,
nyheder fra skolen, samt politiske temaer.

Nyt fra Det Administrative Fallesskab (DAF) v/IMSH
Pa madet orienterer MSH om status i det administrative feellesskab.

Bestyrelsesforeningen i Danske HF og VUC
JF orienterer om sidste nyt fra bestyrelsesforeningen.

Danske HF og VUC
NSK orienterer om sidste nyt fra Danske HF og VUC.

Danske Gymnasier (DG)
NSK orienterer om sidste nyt fra DG.

Bilag Bilag 5.1.: Orientering fra skolen og rektor
Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Referat NSK supplerede orienteringen, der fremgar af bilag 5.5.

Grundet de mange fusionss@gninger har der veere afholdt
forretningsudvalgsmgde i VUC-erhverv (VUC’ernes landsdaekkende
VEU-samarbejde). Det er besluttet at indstille til at nedlaegge
feellesskabet med udgangen af 2026.

JF: Bestyrelsesforeningen for Danske HF & VUC fortsaetter
samarbejdet med de foreninger, der er relevante.

Bestyrelsen tog i gvrigt orienteringen til efterretning.
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Punkt 6. @konomisk status herunder kvartalsregnskabet for 2.
kvartal 2025, samt forventet regnskab for 2025

Sagsansvarlig MSH

Sagsfremstilling Pa madet orienteres om den gkonomiske status pa THL med afseet i
bilag 6.1.

Sagsfremstillingen suppleres og uddybes pa madet.

Kvartalsregnskab for 2. kvartal 2025 samt forventet regnskab for
2025

Pa madet gennemgar MSH kvartalsregnskabet for 2. kvartal 2025

Der redeggares ligeledes om forventet regnskab for 2025.
Gennemgangen tager afseet i den realiserede aktivitet og budget 2025,
vedtaget i bestyrelsen den 12. december 2024.

Der henvises i den forbindelse til draftelserne i bestyrelsens pa madet
i juni om optag, hvor der blev orienteret om konsekvensen af
oprettelse af en klasse mindre pa det toarige HF.

Kvartalsregnskabet for 2. kvartal samt forventet regnskab, fremgar
med kommentarer af bilag 6.1.

Aktuel aktivitetsstatus 2025

P& mgdet redeggres for status pa aktiviteten pr. september 2025 for
alle skolens uddannelser, herunder forventningerne til aktiviteten for 2.
halvar 2025.

Aktivitetsstatus sammenholdes med den budgetterede aktivitet
godkendt af bestyrelsen i december 2024.

Aktivitetsoversigten fremgar af bilag 6.1.

Indberettede Investeringsrammer
P& madet orienterer MSH om THL'’s indberettede investeringsrammer.

Skolens likviditetsstatus
MSH orienterer om skolens likviditetsstatus. Der henvises til bilag 6.1.

Bilag Bilag 6.1: @konomisk status pa THL september 2025

Indstilling Der indstilles til, at bestyrelsen kommenterer og stiller spargsmal til
fremlaeggelsen og bilaget og i gvrigt tager orienteringen til efterretning.

Referat MSH redegjorde for den gkonomisk status for 2. kvartal 2025 samt

forventede aktivitets tal for 3.-4. kvartal 2025. Samlet afvigelse fra
budget 2025 er 12,3 feerre arskursister.

Den primaere arsag til nedgangen i arskursister er oprettelsen af en
ordineer Hf2-klasse mindre end oprindelige budgetteret. Vi har oprettet
4 HF 2 klasser mod budgetteret 5.
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Farste halvar af 2025 har vi set en fremgang i aktiviteten, her ligger vi
over budget.

Det forventet regnskabsresultat for 2025 er ca. 300.000 kr. i plus.
Lgnprocenten er steget, og det ber der holdes gje med fremadrettet.

Likviditeten er, som den skal veere.

Bestyrelsen tog efter drgftelsen orienteringen til efterretning.
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Punkt 7. Finanslovsforslag 2026 og konsekvens for THL, samt
igangsatning af budgetprocessen for 2026

Sagsansvarlig MSH og NSK

Sagsfremstilling | P4 madet orienterer MSH om Finanslovsforslag for 2026 (FFL26) og
budgetprocessen for 2026. Der henvises til bilag 7.1 Budget 2026:
Budgetforudseetninger og budgetproces, der understatter punket.

Forslag til Finanslov 2026 (FFL2026)

Pa mgdet redeger MSH for de farste orienteringsskrivelser vedr. FFL
2026. Herunder seerligt om justeringerne i taxameter- og
tilskudssystemet pa ungdomsuddannelserne og det der bergrer seerligt
VUC-sektoren og specifikt THL.

Udbud i 2026

P& madet fremlaegger ledelsen oplaeg til udbud i 2026.
Kapacitet og faglinjer pa Hf2, tilbudsplaner pa Hf-enkeltfag og
udbudsplan for AVU/FVU.

Kapacitetsfastsattelse og elevfordeling pa HF2 i 2026
Regionen overtager en stgrre del af arbejdet med fastsaettelse af
kapaciteten. Foruden den som hidtil foretager fordelingen af
eftertiimeldere.

Ministeriet udmelder den kapacitetsrammen for optaget i 2026 for
Regionerne.

Vi har gnsket en kapacitet pa 168 elever svarende til 6 klasser, hvoraf
den ene klasse er med forrang (HFO). Vi har oplyst, at vi har kapacitet til
7 klasser svarende til 196 elever.

P& madet vil NSK kort redeggre for kapacitetsfastsaettelsen og
konsekvens for aktivitetsvurdering pa Hf2.

Aktivitetsforventninger for 2026

Pa mgadet redeggares for de farste overvejelser og forventninger til
aktiviteten i 2026.

Der fremleegges oplaeg til aktivitetsforventninger for 2026 pa madet.

Investeringer i 2026
Der redegeares for de forventede investeringer i det kommende ar.
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Rammerne for budget 2026 og budgetprocessen
MSH giver en kort orientering om den kommende budgetproces for 2026
og budgetprincipmodellen og giver oplaeg til rammerne for budget 2026.

Udvalgte negletal indarbejdes, som en del af de forventede budgetmal.
P& madet bliver der orienteret herom.

Bestyrelsen drgfter rammerne og fremkommer med deres forventninger
og krav til budget 2026.

Finansiel strategi
Nuveerende finansielle strategi draftes med henblik pa vedtagelse af
revideret finansiel strategi pa december-mgdet. Der henvises til bilag

7.2

Bilag Bilag 7.1: Budget 2026 — budgetforudsaetninger og budgetproces
Bilag 7.2: Udkast til Finansiel strategi 2026

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og beslutter oplaeg til tilbudsplan og

udbud i 2026, og drafter og beslutter de overordnede rammer og
forventninger til budget 2026.

Referat Med afseet i bilag 7. 1 og PowerPoint-praesentationen redegjorde MSH
bl.a. for dele af FFL26, som indeholder en besparelse pa ca. 1 % (ca.
500.000 kr. for THL's vedkommende). Der henvises til PowerPoint-
praesentationen, der er vedheeftet referatet.

Der foreligger endvidere et udspil om at lsegge moms pa
deltagerbetaling pa HF- enkeltfag. Danske HF & VUC’s Lederforeningen
keemper bravt i mod, at det ender sadan.

Det sociale taxameter er stadig ikke relevant for THL, som ikke far andel
i denne pulje. Der var lovet en genberegning af det sociale taxameter i
ar, men det er udskudt til neeste ar.

Der er i forbindelse med reformudspillet nedfeeldet og udmeldt veerns
bestemmelser. Institutionerne méa kun bygge for nutiden, ikke for
fremtiden.

Aktivitetsforventninger til 2026

NSK orienterede om befolkningsprognosen for Silkeborg, der viser et
fald i den typiske malgruppe for HF2, og en stigning ift. malgruppen for
voksenomradet.

THL forventer det samme fagudbud i 2026 som i 2025, dog med nogle
nye tiltag pa fijernundervisningsomradet, der forventes at stige.

Hostrupsgade 48-56 ) 8600 Silkeborg ) TIf.: 69127920 ) adm@thlangshf-vuc.dk ) www.thlangshf-vuc.dk



TH. LANGS HF & VUC

- vi bringer dig videre

Finansielle strategi:

MSH redegjorde for indholdet i den finansielle strategi og anmodede
bestyrelsen om at drgfte og vedtage rammen for overskud 2026. Den
finansielle strategi skal vedtages pa bestyrelsens mgde i december.

Bestyrelsen tilslutter sig udbudsplanen for 2026 og vedtog rammen for
budget 2026 med en forventning og bemaerkning om ikke at lande et
budget under 0. — et positivt nulresultat.
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Punkt 8. Opfelgning pa skolens kvalitetsarbejde og praesentation
af THL i tal anno 2025

Sagsansvarlig NSK og Mette Berg (MB)

Sagsfremstilling Opfelgning pa skolens kvalitetsarbejde

Pa madet giver NSK en kort status og opfalgning pa skolens
kvalitetssystem og proces og fremlaegger opfelgning pa skolens
kvalitetsarbejde dels opfalgningsplanen for 2024 og THL i tal anno
2025 (selvevaluering).

Opfolgningsplan for 2024 - malopfyldelse
Den endelige opfalgningsplan for 2024 og malopfyldelsen heraf

praesenteres med fa nedslag i planen. Hvad er vi kommet i mal med
og hvilke omrader skal vi fortsat have fokus pa. Opfglgningsplanen
og malopfyldelsen fremgar af bilag 8.1

THL i tal anno 2025
Den endelige kvalitetsopfalgning og selvevalueringen fremgar af
THL i tal anno 2024 i bilag 8.2.

P& madet vil MB kort redeggare for nyhederne i THL i tal og hvilke
dele af THL i tal, der udger skolens selvevaluering.

Ny opfalgningsplan for 2025-26

Der fremleegges udkast til opfelgningsplan for det kommende ar.
Som noget nyt falger opfalgningsplanen skolearet og ikke
finansaret.

Udkast til opfalgningsplan 2025-26 fremgar af bilag 8.3.

Ministeriets tilsynsplan for 2025 er netop offentliggjort og pa madet
vil NSK kort orientere om de omrader, der har betydning for THL/

VUC-sektoren. Opfglgningen pa den ministerielle tilsynsplan er en

del af skolens arsrapport.

Alle tre dokumenter skal fremga af skolens hjemmeside og de
Uploades efterfglgende hertil.

Bilag Bilag 8.1: Mal opfyldelse -opfelgningsplan 2024-25 (udkast)
Bilag 8.2: THL i tal anno 2025
Bilag 8.3: Udkast til opfelgningsplan 2025-2026

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen indgar i draftelsen og kommer med evt.
kommentarer til malopfyldelsen i opfelgningsplanen for 2024, THL i
tal anno 2025 og godkender opfalgningsplanen for 2024/25, THL i
tal anno 2025 og opfalgningsplanen for 2025/26.
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Referat NSK redegjorde for malopfyldelsen i opfalgningsplanen 2024-25
med nedslag i denne. Der henvises til PowerPoint praesentationen,
som vedhaeftes referatet

Mette B. praesenterede THL i tal anno 2025 med fa nedslag:

der bl.a. viser, at det er relativt fa HF2-elever, der kommer direkte
fra 9. klasse.

Ift. preavefrekvens, eksamensresultater og trivsel er der generelt
gode tal.

SJP: spurgte til malsaetningen om hgjere eksamenskarakterer pa
HFe — kunne det justeres til en malsaetning om at veere bedre end
landsgennemsnittet?

Med afseet i ovenstaende kommentarer og orienteringen i @vrigt
godkendte bestyrelsen malopfyldelsen af opfalgningsplanen for
2024/25 — THL i tal anno 2025 (selvevalueringen) og det kommende
ars opfelgningsplan med den mindre tilretning.

Malopfyldelsen og THL i tal anno 2025 vil fremga af skolens
hjemmeside.
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Punkt 9. Justering af skolens vedtaegter

Sagsansvarlig KNV

Sagsfremstilling Pa bestyrelsesmgdet i juni maned blev der orienteret om pateenkt
justering og aendring af skolens vedteegter.

Vedteegterne er senest revideret i 2014.

| bilag 9.1. fremgar de nuvaerende vedteegter anfart i venstre kolonne
og i hgjre kolonne ses de foreslaede sendringer markeret med rgdt. |
yderste kolonne ses evt. kommentarer.

Det er § 4. stk.2, der omhandler det selvsupplerende medlems profil,
samt § 6. stk. 4, der omhandler bestyrelsesmedlemmernes alder, samt
der foreslas eendret. Herforuden er der enkelte konsekvensrettelser.

P& madet fremlaegges eendringsforslagene.

Bilag Bilag 9.1: Forslag til vedtaegtsandringer af vedtagter for THL

Indstilling Det indstilles til, at bestyrelsen godkender de foreslaede aendringer i
skolens vedtaegter.

De nye vedteegter vil efterfglgende blive rundsendt til bestyrelsen til
underskrift via penneo.

Referat KNV redegjorde med afszet i bilag 9.1 for de foreslaede
vedteegtsaendringer og justeringer.

AEndringsforslag om:
§ 4. stk.2 Bestyrelsen har mulighed for selvsupplering, og hvor profilen
for den samlede bestyrelse tilfgjes ’juridisk kompetence’.

KNV: foreslog, at kursistrad eendres til elevrad.

§ 6. stk. 4: at 70-ars graensen for medlemskab i bestyrelsen fiernes — i
dag er det almindeligt, at man arbejder laengere.

Bestyrelsen godkendte de foreslaede vedtaegtseendringerne og de
@vrige mindre justeringer.

De tilrettede vedtaegter vil blive fremsendt til bestyrelsen til underskrift
(til de underskiftsberettigede) og vil efterfaglgende treede i kraft ved
offentliggerelsen pa skolens hjiemmeside.

De andrede og justerede vedteegter vedhaeftes som bilag til referatet.
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Punkt 10. Strategisk fokus i det kommende ar, herunder pejlemaerker
og scenarier for THL
Sagsansvarlig NSK

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet i juni blev der samlet op pa de strategiske mal
for 2025. hvor den interne opfalgning viser, at de fleste malsaetninger
er naet.

Det strategiske fokus i det kommende ar tager afsaet i det nye
ledelsesgrundlag, kortlaegningen af THL'’s styrker og sarbarheder og
de perspektiver og scenarier for fremtiden i lyset af reformaftalen, der
blev drgftet pa bestyrelsens strategitemamgdet i maj.

Konklusionen pa strategitemamedet var, at vi skal have fokus pa det
vi har indflydelse pa nu: at drive god skole frem mod 2030.

Et seerligt fokus bgr vaere pa udvikling, et hgijt fagligt niveau og
glaeden ved at bringe elever og kursister videre.

Med afszet heri og bestyrelsens drgftelser giver ledelsen opleeg til det
strategiske fokus i det kommende ar.

Ledelsen fremlaegger de farste rids af scenarier/pejlemaerker for
fremtiden for THL.

Bilag

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen drafter ledelsens oplaeg til strategisk
fokus i det kommende ar og vedtager disse.

Referat NSK redegjorde med afszet i PowerPoint praesentationen for det

strategiske fokus for det kommende ar. Der henvises til
preesentationen, der blev vist pa madet og som vedhaeftes referatet.

Bestyrelsen vedtog opleegget til strategisk fokus.
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TH. LANGS HF & VUC

- vi bringer dig videre

Punkt 11.

Eventuelt

Sagsansvarlig

KNV

Sagsfremstilling

Bllag

Referat

KAA: Det vil veere interessant at inddrage elever og spgrge dem om,
hvad det er, HF/VUC/TH.LANGS kan.

Det blev drgftet og foreslaet, at elevradet skal indga i draftelse om
fremtiden sammen med SU.

MAN og BL (de to elevrepraesentanter) tilkkendegav pa mgdet at det vil
elevradet meget gerne deltage i.

NSK tager initiativ til mgde herom.
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  2025-09-26 10:14:04 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjarne Glud" at "bjg@thlangshf-vuc.dk"                              
  2025-09-26 10:14:04 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jette Schultz" at "jesc@foa.dk"                                     
  2025-09-26 10:14:04 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anita Jensen" at "anita.jensen@silkeborg.dk"                        
  2025-09-26 10:14:05 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karen Thorø Aagaard" at "karen.aagaard@skanderborg.dk"              
  2025-09-26 10:14:05 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Knud Vestergaard Nielsen" at "knvn@aabc.dk"                         
  2025-09-26 10:14:05 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristian Mikkelsen" at "kristian.mikkelsen@silkeborg.dk"            
  2025-09-26 10:14:05 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jonna Frølich" at "jonnafrolich@gmail.com"                          
  2025-09-26 10:14:46 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 10:18:21 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjarne Glud" at "bjg@thlangshf-vuc.dk"                              
  2025-09-26 10:18:21 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jette Schultz" at "jesc@foa.dk"                                     
  2025-09-26 10:18:21 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anita Jensen" at "anita.jensen@silkeborg.dk"                        
  2025-09-26 10:18:22 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karen Thorø Aagaard" at "karen.aagaard@skanderborg.dk"              
  2025-09-26 10:18:22 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Knud Vestergaard Nielsen" at "knvn@aabc.dk"                         
  2025-09-26 10:18:22 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristian Mikkelsen" at "kristian.mikkelsen@silkeborg.dk"            
  2025-09-26 10:18:22 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jonna Frølich" at "jonnafrolich@gmail.com"                          
  2025-09-26 10:18:22 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sofie Jensine Sortkær Pedersen" at "sjp@thlangshf-vuc.dk"           
  2025-09-26 10:18:23 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjarne Glud" at "bjg@thlangshf-vuc.dk"                              
  2025-09-26 10:18:23 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Benjamin Damgaard Linsaa" at "linsaaarbejde@gmail.com"              
  2025-09-26 10:18:23 UTC   Marianne Lose Schultz            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mathias Alexander Nielsen" at "matte9.nielsen@gmail.com"            
  2025-09-26 10:19:02 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 10:19:03 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 10:28:10 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 10:31:53 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 10:31:55 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 10:31:57 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 11:25:23 UTC   Mathias Alexander Nielsen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 11:25:35 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-26 11:25:35 UTC   Mathias Alexander Nielsen        104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-26 11:26:00 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-26 11:26:00 UTC   Mathias Alexander Nielsen        104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-26 11:26:02 UTC   Penneo system                    104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-26 11:26:12 UTC   Mathias Alexander Nielsen        104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-09-26 11:35:47 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 11:51:23 UTC   Jonna Frølich                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 11:51:24 UTC   Jonna Frølich                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 11:51:24 UTC   Jonna Frølich                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 11:51:40 UTC   Jonna Frølich                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 11:51:40 UTC   Jonna Frølich                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 11:56:39 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 17:51:39 UTC   Jonna Frølich                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 17:51:39 UTC   Jonna Frølich                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-26 17:51:43 UTC   Penneo system                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-26 17:51:43 UTC   Jonna Frølich                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-26 17:55:07 UTC   Penneo system                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-26 17:55:07 UTC   Jonna Frølich                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-26 17:55:10 UTC   Penneo system                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-26 17:55:16 UTC   Jonna Frølich                    109.57.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-09-26 21:46:36 UTC   Benjamin Damgaard Linsaa         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-27 09:34:36 UTC   Karen Thorø Aagaard              37.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-27 09:34:37 UTC   Penneo system                    37.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-09-27 09:35:46 UTC   Penneo system                    37.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-09-27 09:35:46 UTC   Karen Thorø Aagaard              37.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-27 09:35:54 UTC   Penneo system                    37.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-09-27 09:36:00 UTC   Karen Thorø Aagaard              37.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-09-28 10:19:11 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bjarne Glud" at "bjg@thlangshf-vuc.dk"                     
  2025-09-28 10:19:11 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anita Jensen" at "anita.jensen@silkeborg.dk"               
  2025-09-28 10:19:11 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sofie Jensine Sortkær Pedersen" at "sjp@thlangshf-vuc.dk"  
  2025-09-28 10:19:12 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Knud Vestergaard Nielsen" at "knvn@aabc.dk"                
  2025-09-28 10:19:12 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristian Mikkelsen" at "kristian.mikkelsen@silkeborg.dk"   
  2025-09-28 10:19:12 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bjarne Glud" at "bjg@thlangshf-vuc.dk"                     
  2025-09-28 10:19:12 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Benjamin Damgaard Linsaa" at "linsaaarbejde@gmail.com"     
  2025-09-28 10:45:29 UTC   Benjamin Damgaard Linsaa         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-28 10:45:29 UTC   Benjamin Damgaard Linsaa         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-28 11:08:02 UTC   Knud Vestergaard Nielsen         80.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-28 11:08:03 UTC   Penneo system                    80.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 11:09:55 UTC   Penneo system                    80.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 11:09:55 UTC   Knud Vestergaard Nielsen         80.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-28 11:09:57 UTC   Penneo system                    80.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 11:10:05 UTC   Knud Vestergaard Nielsen         80.197.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-09-28 12:40:50 UTC   Benjamin Damgaard Linsaa         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-28 12:40:50 UTC   Benjamin Damgaard Linsaa         74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-28 12:41:28 UTC   Penneo system                    87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 12:41:28 UTC   Benjamin Damgaard Linsaa         87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-28 12:42:00 UTC   Penneo system                    87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 12:42:00 UTC   Benjamin Damgaard Linsaa         87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-28 12:42:02 UTC   Penneo system                    87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 12:42:06 UTC   Benjamin Damgaard Linsaa         87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-09-28 16:52:20 UTC   Sofie Jensine Sortkær Pedersen   80.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-28 16:52:21 UTC   Penneo system                    80.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 16:56:50 UTC   Penneo system                    80.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 16:56:50 UTC   Sofie Jensine Sortkær Pedersen   80.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-28 16:56:51 UTC   Penneo system                    80.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-28 16:57:05 UTC   Sofie Jensine Sortkær Pedersen   80.163.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-09-29 03:28:40 UTC   Kristian Mikkelsen               91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-29 04:58:00 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-29 04:58:31 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-29 04:58:38 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-29 04:58:56 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-29 06:55:05 UTC   Marianne Lose Schultz            87.54.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jette Schultz" at "jesc@foa.dk"                                     
  2025-09-29 06:55:39 UTC   Marianne Lose Schultz            87.54.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jette Schultz" at "jesc@foa.dk"                                     
  2025-09-29 07:25:58 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-29 07:33:42 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-29 07:33:47 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-29 07:33:47 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-29 07:34:25 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-29 07:34:26 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-29 07:34:27 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-29 07:34:33 UTC   Anita Jensen                     91.236.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-09-29 08:38:11 UTC   Marianne Lose Schultz            87.54.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jette Schultz" at "jesc@foa.dk"                                     
  2025-09-30 10:20:11 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bjarne Glud" at "bjg@thlangshf-vuc.dk"                     
  2025-09-30 10:20:11 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristian Mikkelsen" at "kristian.mikkelsen@silkeborg.dk"   
  2025-09-30 12:35:34 UTC   Marianne Lose Schultz            87.54.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jette Schultz" at "jesc@foa.dk"                                     
  2025-09-30 12:35:43 UTC   Marianne Lose Schultz            87.54.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jette Schultz" at "jesc@foa.dk"                                     
  2025-09-30 13:10:50 UTC   Jette Schultz                    131.164.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-30 13:10:50 UTC   Jette Schultz                    131.164.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-09-30 13:10:54 UTC   Penneo system                    131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-09-30 13:10:54 UTC   Jette Schultz                    131.164.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-30 13:11:55 UTC   Penneo system                    131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-09-30 13:11:55 UTC   Jette Schultz                    131.164.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-30 13:11:57 UTC   Penneo system                    131.164.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-09-30 13:12:09 UTC   Jette Schultz                    131.164.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-09-30 18:19:42 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-30 18:19:42 UTC   Bjarne Glud                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-30 18:20:21 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-30 18:20:21 UTC   Bjarne Glud                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-09-30 18:20:22 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-09-30 18:20:43 UTC   Bjarne Glud                      80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                           
  2025-10-01 06:32:55 UTC   Kristian Mikkelsen               91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-01 06:32:59 UTC   Kristian Mikkelsen               91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-01 06:33:00 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-01 06:33:52 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-01 06:33:52 UTC   Kristian Mikkelsen               91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-01 06:33:54 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-10-01 06:33:56 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                               
  2025-10-01 06:33:57 UTC   Kristian Mikkelsen               91.236.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                           
 ========================= ================================ ================= ========================================================================================================= 
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