TH. LANGS HF & VUC

- vi bringer dig videre

Referat af bestyrelsesmgdet onsdag den 22. september 2021

Tilstede: PLO, KVN, KM, AJ, MN, AKT, JCBL, SDM, NSK, RMC, VM, LSM
Fraveerende: UG, PE
Referent: SUH

Tidspunkt: Onsdag den 22. september 2021
Kl. 17.00-19.00
Lokale: E6
1. Godkendelse af referat fra den 9. juni 2021
2. Godkendelse af dagsordenen
3. Orientering fra formand og skolens rektor v/PLO og NSK
4. Orientering om status i det administrative feellesskab - AFIRM/ NSK
5. @konomisk status efter farste halvar samt forecast for 2021/ v/INSK
6. Investeringsrammer 2020 -2023 v/NSK
7. Redeggrelse for beslutning om indbetaling af de indefrosne feriepenge v/PLO og NSK
8. Fremlaeggelse af udkast til skolens finansielle strategi med henblik pa bestyrelsen
godkendelse v/INSK og PLO
9. Orientering om og status pa udbudsprocessen i renggringen v /NSK (lukket punkt).
10. Fremlaeggelse af skolens vedligeholdelsesplan, herunder beslutning om proces vedr.
udbedring af skimmelsvamp i bygning D v/NSK
11. Finanslovsforslag 2022 og konsekvens for THL, herunder igangseetning af
budgetprocessen for 2022
12. Opfalgning pa skolens kvalitetsarbejde og orientering om ministeriets tilsynsplan for
2021 vINSK
13. Evt.
Peter Lykke-Olesen Nanna Skulvad
Formand rektor
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Referatet blev godkendt og underskrevet p& madet.

Vi byder velkommen til den nye elevrepreesentant i bestyrelsen: Selma Dalsgaard Maerkedahl,
der gari 1. R (den nyoprettet 7. klasse)

Det indstilles til, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt.
Bestyrelsen bgd velkommen til Selma fra 1.R, og bestyrelsen praesenterede sig.
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v/PLO og NSK

Bilag:
o Artikel fra MJA om Louise Hyge Winther

Ledelsen indstiller til, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

| det fglgende orienteres kort om punkterne. P& madet bliver der knyttet yderligere
kommentarer til de enkelte punkter.

Personale
Der er medarbejdere, der er tiltradt pa THL:

Uddannelsesafdelingen/omradet

* Jakob Ove Holm (HF: Matematik)

+ Jgrgen Rysgaard (HF: Dansk og Engelsk

+ Steen Reimers (HF: Erhvervsgkonomi)

* Lise Kornerup Joensen (HF: Dansk)

* Erik Klintg Laursen (HF: Engelsk og Billedkunst)

+  Tommy Kanstrup (AVU: Matematik, Naturfag, Grundleeggende IT,
FVU digital)

+ Sarah Gaardsted Braae-Grandt (AVU: Engelsk)

* Line Andrup Hoff (HF -dansk ny i 1r)

+ Solvejg Basse-Richter (HF Engelski 1.r (og 1.0)

» Anne Grimsberg Pedersen (HF Kemi og biologi i 1r)

« Kathrine Kofoed (HF Historie i 1r)

Studiestgtteomradet
Janne Klysner (Studiestgtte: SPS-koordinator og -vejleder)
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Coronastatus og skolen handtering heraf

Pa madet orienteres om status pa Corona.

COVID-19 betragtes ikke lzengere som en "samfundskritisk sygdom”, og langt de fleste
restriktioner er derfor nu blevet ophaevet.

Generelt fglger vi naturligvis fortsat Sundhedsstyrelsens anbefalinger om hjemsendelse,
smitteopsporing og testning ved mistanke og/eller konstateret smitte i forhold til elever,
kursister og medarbejdere.

Da de seerlige tiltag er opheevet, er vi tilbage i normal geenge.

Der orienteres bl.a. om nedenstadende punkter, som bestyrelsen far mulighed for at spearge ind
til og drgfte nsermere:

Nye vejledninger og retningslinjer ved smittetilfeelde og naerkontakter
Der redeggres for antal smittede pa THL.

Der redeggres samtidig for, hvordan vi forholder os pa THL til retningslinjerne.
| retningslinjerne normaliseres skoledagen.

Vi opfordres til fortsat at falge anbefalingerne om hjemsendelse, smitteopsporing og testning. Vi kan
afvise at modtage elever, der er testet positive for covid eller som har symptomer pé covid, men vi
kan fremover ikke afvise neere kontakter, der veelger at mgde frem til undervisning trods vores
opfordringer.

Det er vigtigt for os, at alle trygt kan feerdes pa skolen og en del af forudsaetningen herfor, er at
alle overholder anbefalingerne fra sundhedsmyndighederne.

OK 21

Der afholdes i den kommende tid diverse informationsmgder om implementeringen af OK 21.

Enkelte af bestemmelserne er tradt i kraft allerede med starten af dette skolear

Dette bade pd AC-omradet (GL) og LC-omradet (UDF)

Der er nedsat en gruppe under Danske HF & VUC, der drgfter arbejdet med implementeringen og
samspil herom. RMC sidder i gruppen. Der arbejdes med et feelles oplaeg notat om principbeskrivelse,
der kan tages afszet i p& den enkelte skole.

De indledende draftelser er igangsat her pa THL mellem TR og ledelsen.

P& mgdet vil RMC neermere orienterer om de vaesentligst punkter i OK21 og arbejdet i gruppen.

Vi venter med laengsel pa at trepartsforhandlingerne skal ga i gang for at styrke efteruddannelse og sikre
arbejdsstyrkens kompetencer.

Professionel kapitalanalysen (trivselsmalingen) efterar 2021
Vi afdaekker den professionelle kapital pa THL i dette efterar.
Spargeskemaet til professionel kapital er suppleret med to ekstra spargsmal om seksuel chikane.

Afdeekningen igangseettes den 22. september og den rapporterne modtages den 27. oktober.
Analyse af det fysiske arbejdsmiljg (APV) er ikke en del af undersggelsen. APV gennemfgres senere ud
fra vores egne udviklede spgrgeramme. Den forventer vi at afvikle lige efter efterarsferien.

Afdaekningen af den professionelle kapital foregar pa de tre skoler i AFIRM samtidigt, s& det er muligt af
Benchmarke.
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Forventeligt vil vi kunne redegare for analysen i hovedtraek pa bestyrelsens mgde i december, og med
endelig opfelgning pa bestyrelsens made i mart 2022, da vi ikke inden december mgdet kan have
behandlet rapporten pa skoleplan.

Orientering om markedsfgringstiltag

Skolens nye hjemmeside

Pa madet orienterer RMC om status pa udviklingen af ny hjiemmeside.

Vi har modtaget det "endelige” site fra bureauet CompanYoung, der udvikler skolens nye hjemmeside.
Pa mgdet fremvises sitet, som det ser ud nu. P4 mgdet redegares for tidsplanen, og hvornar vi forventer
at involvering af medarbejderne vil blive.

Malet er, at den nye hjemmeside er i luften ultimo oktober, s den er klar til der fra november
igangseettes optag og drgftelser pa grundskolerne med henblik pa valg af uddannelse og
uddannelsesparathedsvurdering.

Vedr. opsatning af skilt ved indgangen til Hostrupsgade
Vi har sggt om opsaetning af skilt ved indkarslen til Hostrupsdage, der henviser til HF & VUC,
som desveerre er afvist i farste omgang. Vi sgger igen.

Flot artikel i MJA om Louise Hyge Winther

Vi har faet en sa flot omtale af vores Hf-enkeltfag. Louise Hyge har ladet sig interviewe til MJA
og roser skolen til skyerne. Det er en ganske saerlig historie, hvor hun beretter om sin vej til
eksamen hos os.

Samme dag som artiklen blev brag havde MJA ’s leder valgt at omtale det flotte resultatet og
kommentere pa Louise og de forskellige uddannelser og hvad de kan gare for mennesker. Det
er den bedste reklame vi overhovedet kan fa. Bade artikel og lederen i MJA er vedheeftet som
bilag.

Nyt fra DANSKE HF & VUC

Det fremtidige fokus i sektoren

Pa et ekstraordineert repraesentantskabsmgde i Danske HF& VUC den 24. august drgftede
sektoren, hvordan vi teenker sektoren ind i regeringens mal og i det politiske arbejde.

VUC skal ses som en del af lgsningen pa veesentlige samfundsudfordringer. Den nedsatte
Reformkommissionen har bl.a. peget pa:

- Stort set alle ekstra offentlige midler til uddannelse siden 1990 er gaet til borgere
under 35 ar: "Ambitionen om at fa flere unge til at tage en uddannelse har vaeret
rigtig god. Men var det meningen, at der ikke pA samme made skulle ske en
stigning i investeringen i voksen- og efteruddannelse?”

— 190.000 borgere uden for arbejdsmarkedet i leengere tid

— Knap 20 pct. af de 25-arige star uden ungdomsuddannelse

Hovedbudskabet er: "VUC er en del af lasningen” uanset hvor du er i livet.

Der bliver et stort fokus, hvor vi lokale VUC ‘er samtidig skal sikre den ngdvendige og vigtige
dialog mellem den lokale kommune om at lgfte opgaven og sikre uddannelse.

Pernille Brendum havde pa vegne af foreningen samme dag en artikel i altinget: ” Vi skal have

et mal om, at flere voksne uddanner sig. Jeg vedheefter artiklen.
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Finanslovsforhandlingerne om FFL 22

Danske HF & VUC har stort fokus pa FFL 22, da det desveerre ikke lykkedes at f& eendret pa
den fejle der skete vedr. tilbagefgrelse af omprioriteringsbidraget pa Hfe, AVU, FVU og OBU,
som desveerre ikke kom med far jul.

Der er en god dialog med regeringens stgttepartier herom, og vi haber det kan komme med i
den reviderede udgave, der forventes at blive vedtaget lige inden jul.

Der laegges et massivt pres pa regeringen og dens stgttepartier, nar det handler om at fa rettet
op pa “forglemmelsen” af Hf-enkeltfag (og de almene voksenuddannelser) pa sidste ars
finanslov.

| onsdags bragte Gymnasieskolen et indleeg med interviews med stgttepartierne, som alle
kreever, at Hf-enkeltfag skal tilgodeses pa dette ars finanslov. | kan leese indlaegget her.
Foreningen har en god dialog med stgttepartierne, og vi fortseetter denne i forhold til at holde
politikerne fast pa deres budskaber.

Enkeltfagseftersyn eftersyn af almenvoksenuddannelse og Hf-enkeltfag

Den 22. juni offentliggjorde Bgrne- og Undervisningsministeriet et eftersyn af AVU og Hf-
enkeltfag. Eftersynet gennemgar udviklingen af de to uddannelser fra 2007 til 2019 og
analyserer, hvilke udfordringer de to uddannelsestilbud star overfor i dag.

Danske HF & VUC har haft en god dialog med ministeriet undervejs i processen, og har haft
mulighed for at komme med input og valide udvalgte data, ligesom vi har haft mulighed for at
kvalificere data og bidrage med input til tabeller og statistik.

e BUVM: Eftersynet af hf-enkeltfag og almen voksenuddannelse

o Danske HF & VUC fortseetter den gode dialog med ministeriet og de politiske ordfarere.
Foreningens anbefalinger til et loft over AVU og Hf-enkeltfag til politikerne kan leeses
her.

Eftersynet er sendt til FGU-forligskredsen med henblik pa politiske forhandlinger om
fastseettelse af et loft over enkeltfag. Forhandlinger forventes indkaldt til efteraret. Bestyrelsen
har i den forbindelse gjort ministeriet opmaerksom pa, at det er uheldigt, at eftersynet ikke
behandler det aktivitetsfald, der er sket over de seneste ar, og dermed ikke belyser
konsekvenser et loft over enkeltfag kan have pa den geografiske deekning.

Danske HF & VUC har gjort ministeriet opmaerksom p4, at det er uheldigt, at eftersynet ikke
behandler det aktivitetsfald, der er sket over de seneste ar, og de konsekvenser et loft over
enkeltfag kan have pa den geografiske daekning.

Politisk aftale om elevfordeling

Den 10. juni 2021 indgdaet indgik regeringen en aftale om elevfordeling pa de gymnasiale
uddannelser med Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten,
Alternativet og Kristendemokraterne.

Aftalen har til formal at lgse to grundlaeggende udfordringer, dels at undga en skaev
elevsammensaetning i byerne, dels at sikre optag pa gymnasiale uddannelser i tyndtbefolkede
omrader.

Dette gares blandt andet ved at indfgre kapacitetsstyring pa baggrund af foreeldreindkomst og
ved at indfgre en minimumskapacitet for at sikre et fagligt beeredygtigt undervisningsmiljg pa
mindst ca. 84 elever (3 spor med 28 elever i hver klasse).
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Danske HF & VUC har haft en god dialog med Bgrne- og Undervisningsministeriet og vil
fortszette dialogen med henblik pa at sikre, at unge og voksne som har behov for at tage en
gymnasial uddannelse i et voksent laeringsmilja, far de bedste forudsaetninger for dette.
Eksempelvis er det vigtigt, at ansggere, der af gode grunde sgger toarigt HF pa VUC efter den
15. marts, ikke kommer i klemme.

Aftalen treeder i kraft for optaget i skolearet 2023/2024.

Uddannelsespolitiske vinde

VUC er neevnt i den nye aftale om bedre muligheder for uddannelse i hele Danmark
Regeringen og et bredt flertal i Folketinget indgik den 25. juni en aftale om flere og bedre
muligheder for at tage en uddannelse i hele Danmark. Til jeres orientering er det skrevet ind i
aftalen, at optaget pa de nye uddannelser skal ses i sammenhaeng med adgangen til
ungdomsuddannelser og VUC’er i lokalomraderne, der er adgangsgivende til de videregaende
uddannelser. Se omtalen under punkt 9 pa side 2 i aftalen. | kan leese hele aftalen her.

Regnskaber for 2020 for institutionsomrader under Bgrne- og Undervisningsministeriet
viser overskud

Barne-og Undervisningsministeriet offentliggjorde i gar en nyhed, der forteeller, at samlet set
har alle institutionsomrader under Bgrne- og Undervisningsministeriet pa neer AMU-centrene
haft overskud i 2020. | kan leese nyheden her, hvor | ogsa kan se tabeller over ordinzert
arsresultat, arets resultat og overskudsgrad for de forskellige institutionsomrader.

Referat

NSK orienterede med afseet i sagsfremstillingen med folgende korte nedslag:

Personale
Der er tiltradt en del nye medarbejdere pa THL her efter sommerferien, fordi der er flere, der er
gaet pa pension, og der er behov for flere leererkraefter, da vi valgte at starte en 7. klasse.

Coronastatus

Vi er vendt tilbage efter sommerferie til en normal skoledag og har modtaget retningslinjer
herom. Vi har af tryghedshensyn valgt, at de gode vaner vi har med os fra Covid-19-tiden,
fortseetter.

Vi tager afsaet i de rdd som sundhedsmyndighederne giver, og anbefaler bl.a., at man lader sig
vaccinere.

Vi har haft besgg af et Pop Up-vaccinecenter. Centeret var vel besggt.

Vi har siden sommerferien haft en smittet kursist og nogle fa, der har veeret isolation som
udpeget naerkontakt. Ellers gar det fint med hverdagen.
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OK 21
RMC orienterede om arbejdet med OK21 i den nedsatte gruppe under Danske HF & VUC, som
han har deltaget i. De stgrste sendringer siden 2013 er pA UDF-omradet, men der er ogsa tale
om mindre justeringer pa GL-omradet.
Der er afholdt mgder med TR pa GL-omradet om OK21 lokalt pa THL, og det er aftalt, at der
sammen drgftes de overordnede principper for begge omrader UDF og GL.
Der er nu valgt TR pd UDF-omradet efter en lang periode uden lokal TR. Det er rigtig godt, og i
den forbindelse giver det god mening, at alle mgdes.
OK21 pa GL-omradet er tradt i kraft fra dette skoledrs start, og for UDF omradet treeder det i al
vaesentlighed i kraft 1. august 2022.

lgangsaetning af Professionel kapitalanalysen (trivselsmalingen)

NSK orienterede om igangseetning af Professionel Kapitalanalysen. Undersggelsen afvikles i
perioden 22. september til 8. oktober, og vi forventer at modtage rapporterne den 27. oktober.
Der afholdes seminar, hvor analysen fremlaegges den 18. november.

Der er tilfgjet to nye spgrgsmal om seksuel chikane i forhold til analysen, der blev gennemfart i
20109.

Afdaekning af den fysiske Arbejdspladsvurdering (APV) vil blive igangsat i uge 43.

Orientering om markedsfgringstiltag

Skolens nye hjemmeside

RMC fremviste den farste udgave af skolens nye hjemmeside. Der blev redegjort for, hvor vi er
i processen. Link til siden er udsendt til alle medarbejdere til et forelgbigt syn pa hjemmesiden,
og man kan komme med sine umiddelbare kommentarer. Sidenhen bliver siden grundigt
gennemgaet, og der bliver leest korrektur. Vi forventer at kunne ga i luften med den nye
hjemmeside i starten af november.
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VINSK

Ledelsen indstiller til, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

NSK vil med afseet i det fglgende give en status fra AFIRM. NSK vil hvor det er muligt uddybe
nedenstaende.

Vedr. @konomi og administrationschef Klaus Brgcker

Klaus Bracker for AFIRM- fratraeder sin stilling. Der er indgaet en fratreedelsesaftale med Klaus
Bracker, og Klaus stopper derfor som gkonomi og administrationschef i det administrative
feellesskab.

Midlertidig organiseringen og bemandingen i AFIRM
P& madet orienterer NSK om organiseringen og andringerne i bemandingen.

Rektor Lena Sgllingvraa Lindblad overtager ledelsen af gkonomi, lan/HR og sekretariat, og
vicerektor Bo Mgller overtager ledelsen af det studieadministrative omrade.

Der er for nyligt ansat en koordinator i lgn, HR og gkonomi, som treeder ind i et teet samarbejde
med Lena Sgllingwraa Lindblad omkring koordinering af opgavelgsningen.

P& det studieadministrative omrade treeder Bo Mgller ind og daekker en del af den opgave, han
havde far sommerferien, men de koordinerende opgaver varetager nyansatte
studieadministrationskoordinator.

Vi traekker sammen de 3 skoler imellem og arbejder i gjeblikket pa en overdragelse af opgaver,
materialer og aftaler. Der er en del opgaver, der skal lgses af THL

Konkret for THL betyder det, at ledelsen vil varetage opgaver for AFIRM af ledelsesmaessig
karakter, og Lene S og Susanne H. vil varetage lokale opgaver pa omradet. Ligesom NSK
bliver daglig leder af lokalteamet her pa THL.
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Proces mod anseettelse af ny administrationschef

Vi har igangsat en ansaettelsesproces, og jobopslag er opslaet. Vi har indgaet en aftale med
konsulenthuset Genitor, der hjeelper os med processen. Stillingsopslaget kan findes pa de tre
skolers hjemmesider eller via Genitor.

Link til job- og personprofilen: https://genitor.emply.net/GetFile.aspx?id=a6b9ab00-d574-4d4d-
9492-eb6f64527a58

NSK deltager i ansaettelsesudvalget.

Vi forventer, at ansaettelse af en ny administrationschef kan ske 1. november 2021.

Nyansatte i AFIRM
e Hanne Dalsgaard, ansat i lgn og HR.
¢ Ingrid Marie Hoeg, ansat i en tidsbegraenset stilling frem til jul 2021
e Trine Nielsen Tarbensen, koordinator i studieadministrationen.

Referat

NSK orienterede med afsaet i sagsfremstillingen om situationen og status i AFIRM.

Der er afholdt fgrste samtale til lederstillingen i dag den 22. september og anden samtale
afvikles den 28. september.

Vi forventer, at den nye administrationschef kan tiltreede denl. november 2021.
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VINSK/LSM

Bilag:
e @konomibilag: Halvarsregnskabet 2021, samt prognose for 2021, mv.
Svarskrivelse fra styrelsen vedr. det praediktive tilsyn.

Der indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

Med afseet i gkonomibilaget orienteres om den gkonomiske status pa THL.

Halvarsregnskabet 2021

Pa madet fremlaegger NSK skolens halvarsregnskab. Halvarsregnskabet fremgar af
gkonomibilaget, som indeholder tal og kommentarer til skolens samlede overordnede
perioderesultat, omkostninger, mv.

Gennemgangen tager afseet i den realiserede aktivitet i forhold til budget 2021 vedtaget i

bestyrelsen den 9. december 2020.

Perioderegnskab januar til juni 2021

Gruppe Realiseret Budget Diff

Taxametertilskud -24.688.949 -23.651.716 -1.037.233
Deltagerbetaling og andre indtaegter -1.114.070 -922.973 -191.097
L@nninger 16.437.774 17.630.800 -1.193.026|
Rejser, kurser og konferencer 137.022 306.600 -169.578
Undervisningsmat., Elevakt. & censur 1.805.716 2.042.246| -236.530|
Kontorhold, IT, abonn., kontingenter m.v. 1.263.190| 1.384.550 -121.360
Markedsfaring 240.357| 130.000| 110.357
Ledelse og administration 744,881 398.850 346.032
Bygningsdrift 1.234.448 1.267.500 -33.052
Afskrivninger 762.163 773.561 -11.398
Finansielle indtaegter 492.305 232.500 259.805
Resultat -2.685.164 -408.083| -2.277.081]

Skolens gkonomiske resultatet for halvaret viser et overskud pa 2,6 mio. kr.
Der var budgetteret med et overskud pa 408.083 kr. og det viser en forbedring pa 2,2 mio. kr.
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Kommentarer til halvarsregnskab 2021

Taxametertilskud:

Taxametertilskuddet viser en merindtaegt pa 1 mio. i forhold til budgettet.

Dette skyldes mere aktivitet idet vi har haft 17 arskursister mere end budgetlagt i farste halvar
Skolen har modtaget 1.3 mio. kr. i seertilskud i farste halvar af 2021. Det drejer sig om
seertilskud til fiernundervisning, fagligt loft og ekstra rengaring pa i alt 1,3 tkr. i forbindelse med
covid. Her var budgetteret med 210.000 kr.

Deltagerbetaling og andre indteegter:
Afvigelsen pa deltagerbetaling og andre indtaegter pa 190 tkr. Det skyldes flere indteegter fra
andre rekvirenter samt stgrre indtsegt fra deltagerbetaling end budgetteret.

Lgnninger:

Lenningerne viser et mindre forbrug pa 1,1 tkr. Der er mindre forbrug pa alle ansvarsomrader
som primeert skyldes at forudsatte vikaranseaettelser ikke er implementeret, sendringer i
ansaettelsesgrader ift. budget og ikke budgetlagte indteegter fra frikgb af administrativ
medarbejder.

Ledelse og administration:

Der er et merforbrug pa ledelse og administration pa 346 t.kr.

Merforbruget skyldes omkostninger i forbindelse med voldgiftssagen afvikling, herunder
advokatbistand. De samlede omkostninger til voldgiftssagen belgber sig til 395.000 kr.

Ekstramidler grundet Corona
P& mgadet orienteres om de ekstra midler, skolen har modtaget i forbindelse med Corona.
Det er bl.a.

e Aftale om midler til udvikling af fiernundervisning pa AvVU, FVU, OBU og Hf-e

e Fagligt laft og trivsel

e Midler til ekstra renggring under Covid-19

e Midler til etablering og drift af testcenter pa skolen

P& mgdet orienteres nsermere om opggrelsen og anvendelsen af midlerne.

Der er foruden tilgang af midler, er der ligeledes ekstra omkostninger. Status pa den samlede
@konomiske ekstra indtaegter og ekstraomkostninger gives pa mgdet, men fremgar desuden af
gkonomibilaget.
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Nedfor ses aktivitetsstatus efter fgrste halve ar, sammenholdt med aktivitetsbudget for 2021

Realiseret

Arskursister 2021 1. kvt 2 kvt 3.kvt 4. kvt |Budget 2021 |[1.kvt 2. kvt diff

Padagogikum 0,5 0,5 1 1,17 0,67
FGU m/HF-elementer 0,3 0,3 0|
Introduktionskurser i} 0| 0| 0
Brobygning 0,9125 0,913 0
Enkeltfag HF og Stx* 59,559 0,3 71,01 1 131,869 65,517 0,486 6,144
Almen voksenuddannelse 16,698 3,82 9,626 11,11 41,254 22,645 6,889 9,015
2-arig HF 168,48 61,835 58,1 288,415 167,31 1,17
3-arig HF 4,68 2 2 8,68 5,265 0,585
Uddannelser 249,92 4,12 145,27 73,123 472,431 | 261,907 7,374 15244
Forberedende voksenuv. (FVU) 4,5 2 6,77 2 15,27 4,597 4,505 2,602
Ordblindeundervisning 0,1 1,2 0,05 1,11 2,46 0,215 0,644 -0,441
Studieststte 46 32 682 311 17,73 4812 5149 2,161
1 alt 25452 7,32 152,09 76,233 aso,161| | 266,719 12,523 17,405

Der har veeret 279, 2 arselever efter 1. halvar mod budgetteret mod 261,18 arselever til 17,4

arselever flere end forventet.

Det er seerligt pa HF-e, hvor der har veeret 6,15 arselever mere end budgetteret og pa
AVU, hvor der samlet har veeret 9 arselever flere end budgetteret.
Kun HF2 viser en nedgang pa 1,17 arselever i forhold til budgettet, mens de gvrige
uddannelser ligger over det budgetterede antal fuldtidselever.
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Revideret budget 2021 samt forventet forecast/ prognose

Pa baggrund af halvarsregnskabet og forventet aktivitetsgrundlag for andet halvar, og den

aktuelle aktivitetsstatus redegar NSK pa madet for forventninger til aktiviteten, og udkast til
revideret budget og forecast/ prognose for 2021. Der henvises til gkonomibilaget, hvor det

revideret budget fremgar.

Aktuel aktivitetsstatus efter farste halvar og forecast
Pa madet vil der blive redegjort for den aktuelle aktivitetsstatus for andet halvar, herunder
status pa de enkelte uddannelser.

Aktivitetsstatus samt estimat 2021:

Realiseret Estimat
Arskursister 2021 1. kvt 2. kvt 3. kvt 4 kvt |Budget 2021 [1.kvt 2. kvt diff 3.kvt. 4.kvt. Hele aret| |Budget 2021| |Afvigelse
Padagogikum 0,5 0,5 1 1,17 0,67 0 0 1,17 1 0,17
FGU m/HF-elementer 0,3 0,3 0 o] o] o 0,3 1]
Introduktionskurser 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0
Brobygning 0,9125] 0,913 0 0 09125 0,913 0,913 0
Enkeltfag HF og Stx* 59,559 0,3 71,01 1 131,869 65,517 0,486 6,144| | 67,4039 1 134,407 131,869 25
Almen voksenuddannelse 16,698 3,82 9,626 11,11 41,254 22,645 6,889 9,015 | 18,1559 3,4 51,089 41,254 9,8
2-rig HF 168,48 61,835 58,1 288,415 167,31 -1,17] 60,59 72,1478 300,048 288,415 116
3-&rig HF 4,68 2 2 8,68 5,265 0,585 0,415 2,075 7,755 8,68 -0,9
Uddannelser 249,92 4,12 14527 73,123 472,431 261,907 7,374 1524a| | 146,565 79,535 495,381 472,431 22,95
Forberedende voksenuv. (FVU) 4,5 2 6,77 2 15,27, 4,597 4,505 2,602 | 442813 2 15,53 15,27 0,26
Ordblindeundervisning 0,1 1,2 0,05 1,11 2,46 0,215 0,644 -0,441] 0,05 1 1,909 2,46 -0,55
Studiestette 46 32 68 311 17,73 4,812 5149 2,161 4,478 3 17,439 17,73 0,3
lalt 254,52 7,32 152,09 76,233 490,161 266,719 12,523 17,405| | 151,043 82535 512,82 490,161 22,58

Pa madet redegares for status pa antal optagne pa skolens uddannelser.

Uddannelse Forste ar Andet ar
HF 2 185 147
HF 3 25 21

Enkeltfag (Hf-e, AVU)
Aktuelle tal for antal optagne gives pa madet

Skolens likviditetsstatus
Pa madet orienteres om likviditetsstatus for 2021 seerligt efter indbetalingen af de indfrosne
feriemidler og pavirkningen af skolens likviditet desangaende.
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Seerligt vedr. salg af renteloftet og betydningen og pavirkningen af arsregnskabet.

Pa madet giver NSK en kort redeggerelse for salget af renteloftet og pavirkning af regnskabet
for 2021.

Skolens revisor har udarbejdet notatet og vil pa et senere mgde i bestyrelsen fremkomme med
yderligere uddybning.

Fremlaeggelse af svarskrivelsen fra Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) vedr.
THL’s besvarelse af det praediktive /risikobaserede tilsyn.

Skolen har modtaget svar fra STUK. Svarskrivelsen, der er vedhaeftet som bilag til
sagsfremstillingen, fremlaegges pa madet.

P& madet orienterer NSK neermere om, hvordan vi forholder os til svarskrivelsen.

Mulighed for seerskilt vederlagt til udpegede medlemmer af bestyrelsen og bestyrelsen
beslutning herom

Jir. Ny bekendtggrelse om vederlag for bestyrelsesarbejde er det muligt at give seerskilt
vederleeggelse af bestyrelsesmedlemmer ved visse uddannelsesinstitutioner, som er udpeget
af byradet.

| forbindelse med det forstaende byradsvalg, hvor kommunen er ved at forberede materiale om
Silkeborg Byrads udpegninger har kommunen henvendt sig til THL for at hare, om vi har taget
stilling saerskilt og truffet beslutning om saerskilt vederlag til de udpegede.

Link til bekendtgarelse om seerskilt vederleeggelse af bestyrelsesmedlemmer ved visse
uddannelsesinstitutioner pa Bgrne- og Undervisningsministeriets omrade.

Pa formandskabets madet den 1. september draftede vi vederlaget og formandskabet foreslar i
den anledning, at de medlemmer, der er udpeget af byradet tildeles vederlag og dette allerede
fra indeveerende ar.

Pa madet redeger NSK for det samlede bestyrelseshonorar pa THL.

Ledelsen og formandskabet indstiller til, at bestyrelsen godkender udbetaling af et seerligt
vederlag til de medlemmer der er udpeget af Silkeborg Byrad.

Referat /Beslutning

Med afseet i gkonomibilaget orienterede NSK om den gkonomiske status pa THL.

Halvarsregnskabet 2021
Gennemgangen tager afseet i den realiserede aktivitet i forhold til budget 2021 vedtaget i
bestyrelsen i december 2020.

Skolens gkonomiske resultatet for halvaret viser et overskud pa 2,6 mio. kr.
Der var budgetteret med et overskud pa 408.083 kr., og det viser en forbedring pa 2,2 mio. kr.

MN: spgrger til det forhgjede markedsfaringsforbrug.
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NSK forklarer at det er pga. periodisering ved budgetlaegningen, vi ender pa budget, men de
fleste omkostninger til markedsfaring falder i foraret. Desuden har vi betalt dele af udviklingen
af hjemmesiden i foraret. Vi ender pa budget ved arets udgang.

KVN: Er det ikke muligt, at man ganger fagrste halvars resultat med 2 og dermed far skolens
forventede resultat.

NSK og LSM forklarer omkring teknikken bag det.

KVN: sparger til de finansielle indteegter, hvorfor hedder det ikke udgifter, nar det er minus?
NSK: Der skulle have staet fglgende: finansielle omkostninger/indteegter. Belgbet her er et
minus.

Aktuel aktivitetsstatus efter farste halvar og forecast

NSK: gennemgik det forventede estimat pa aktiviteten i 2021. Stigning pa 22 arskursister i
forhold til budgettet skyldes primzert de 17 arskursister mere i farste halvar og oprettelsen af
den 7. klasse.

Det skal bemeaerkes, at HF2 fgrste ar farst har teelledato medio november, sa der kan ske
forskydninger bade i positiv og negativ retning. Der henvises i gvrigt til gkonomibilaget.

Den positive udvikling er atypisk i forhold til vores kollegaskoler, som oplever et markant fald
aktiviteten.

Revideret budget 2021

NSK gennemgik revideret budget, som fremgar at gkonomibilaget. Det forventede resultat er
1,6 mio. kr. i overskud. Vi havde budgetteret med et overskud pa 1,4 mio. kr. i budgettet
bestyrelsen godkendte pa deres madet i december 2020.

Skolen har modtaget saerlige tilskud grundet Covid 19, ligesom der er andre budgetreguleringer
i henholdsvis plus og mininus, som der blev seerligt redegjort for pad madet.

Budget | Realiseret | Difference
Forudseaetningseendringer | 2021
Tilskud jfr. Covid 19 (se tabel 1.317.424 +1.317.424
ovenfor)
Grundtilskud 4.106.696 | 3.352.068 - 754.628
Voldgiftssagen 120.000 - 403.000 - 283.000
Hjeelp til AFIRM 183.000 +183.000
Ekstra takst 438.525 530.170 +91.645
omprioriteringsbidrag HF2
Tilbagebetaling Falck 73.000 + 73.000
Healthcare
Forventet - 35.000 - 35.000
dispositionsbegraensning
Klasseloftsberegning for meget -33.113 -33,113
tilskud efterar 2020
| alt +559.328 kr.
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PLO: det er en positiv udvikling, og det er dejligt, at vi nu har faet vendt udviklingen til et
overskud og den positive udvikling med foragelse af arselevtallet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Fremleaeggelse af svarskrivelsen fra Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) vedr.
THL'’s besvarelse af det praediktive /risikobaserede tilsyn.

NSK gennemgik svarskrivelsen fra STUK (fremgar af gkonomibilaget).

STUK har noteret sig, at der er gode takter og at skolen er inde i en positiv udvikling. De vil dog
gerne falge udviklingen i skolens gkonomi endnu et ar, far de afslutter det gkonomiske
eftersyn.

Seerligt vedr. salg af renteloftet og betydningen og pavirkningen af arsregnskabet.

NSK orienterede om salg af renteloftet og salgets forventede pavirkning af skolens regnskab
fori ar.

| forbindelse med omleegning af og optagelse af et fastforrentet lan afheendede vi det renteloft,
vi havde kabt i forbindelse med laneoptagelsen i 2012.

Ved salg/indlgsning af renteloftet skal veerdien af renteloftet udgiftsfares i resultatopgarelsen i
salgsaret.

Skolens revisor Jakob Ditlevsen, har i forbindelse med overdragelsen af revisionsopgaven og
arbejdet med revideret budget fundet en fejl i opggrelsen af renteloftet i skolens regnskab.
Egenkapitalen har igennem en arraekke veeret opgjort forkert, da renteloftet har veere
bogfart/opfart forkert i regnskabet.

Renteloftets veerdi er opgjort til 3,6 mio. kr. i regnskabet for 2020. Skolen har faet en indteegt pa
300.000 kr. ved salg af renteloftet og renteloftets veerdi er herefter 3,3 mio. kr. De 3,3 mio. kr.
vil pavirke resultatet som en ekstraordineer finansiel omkostning.

NSK: overskuddet i ar bliver derfor mindre, da veerdien skal fratraekkes.

PLO: det er rigtig ergerligt, men det er teknisk i regnskabet og den negative pavirkning af
egenkapitalen er registreret, sa den samlede egenkapital er fortsat pa 7,1 mio. kr.

KVN: Overskuddet bliver mindre i ar, men egenkapitalen bliver stagrre. Det er sergerligt, men det
gennemskueligt at det er en fejl i de finansielle omkostninger, der pavirker resultatet og, at vi pa
den ordinaere drift har et forventet overskud pa 1,6 mio. kr.

Jakob Ditlevsen vil pa det farste made, hvor han deltager, neermere redegare for
problematikken

Mulighed for saerskilt vederlag til udpegede medlemmer af bestyrelsen og bestyrelsens
beslutning herom
NSK orienterer om muligheden for at tildele de bestyrelsesmedlemmer, der udpeges af

byradet, seerligt vederlag. Det er formandskabets anbefaling at tildele dette, og at det allerede
sker fra i ar 2021.
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TH. LANGS HF & VUC
KVN supplerede orienteringen om, at honoraret for bestyrelsesarbejdet i - vibringer dig videre
vores sektor er meget meget lille og slet ikke modsvarer det store
arbejde, der udfgres som bestyrelsesmedlem.

PLO supplerede med, at det kan ggre det sveert at rekruttere medlemmer.

Bestyrelsen tilsluttede sig forslaget fra formandskabet om at tildele vederlaget allerede fra i ar.
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VINSK/ PLO

Bilag:
e konomibilag

Der indstilles til, at bestyrelsen tager orienteringen og indberetningen til efterretning og
godkender denne.

Der fares tilsyn med udviklingen i investeringsbehovet blandt de statsfinansierede selvejende
institutioner pa Bgrne- og Undervisningsministeriets omrade.

Orientering om indberetning til ministeriet af skolens investeringsforbrug
Investeringsrammen er pa finansloven for 2021 fastsat til 1,42 mia. kr. pr. ar for perioden 2020-
2021.

Pa madet orienterer NSK om THL'’s indberettede investeringsforbrug for 2020. Det
indberettede investeringsforbrug fremgar af gkonomibilagets afsnit herom.

Det udfyldte indtastningsskema, hvoraf investeringsforbruget fremgar skal godkendes i skolens
bestyrelse inden det indberettes til STUK.

Da indberetningen skulle foretages inden 16. august 2021, har bestyrelsesformanden Peter
Lykke-Olesen pa vegne af bestyrelsen godkendt det indberettede investeringsrammeforbrug for
THL for 2020.

| forbindelse hermed er ogsa indsendt oversigt over den kommende periodes forventede
investeringsrammebehov. Den indsendte indberetning fremgar af gkonomibilaget.

Pa bestyrelsens made i december vil der blive fremlagt en detaljeret investeringsoversigt og
plan herfor. Planen tager bl.a. afseet i skolens vedligeholdelsesplan.

Det indstilles til, at bestyrelsen tager indberetningen til efterretning og godkender denne.
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NSK orienterer vedr. investeringsrammerne og det indberettede forbrug for 2020, samt
forventede investeringsbehov frem mod 2023.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte indberetningen.
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7. Redeggrelse for indbetalingen af de indefrosne feriepenge

Vv/PLO og NSK

Bilag:
e Orientering til bestyrelsen pa TH.LANGS HF & VUC vedr. indbetaling af
indefrosne feriemidler (tidligere fremsendt, men det fremgar af det samlede
gkonomibilag).

Indstilling

Der indstilles til, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og tilslutter sig
formandskabets beslutning.

Sagsfremstilling

Med afseet i det fremsendte notat om beslutningen vedr. indbetaling af de indefrosne
feriemidler redeggr NSK for formandskabets beslutning:

| forbindelse med implementeringen af den nye ferielov med samtidighedsferie er der etableret
en overgangsordning, hvor optjent ferie er indefrosset i perioden fra den 1. september 2019 til
den 31. august 2020.

De indefrosne feriemidler svarer til 25 feriedage pr. medarbejder ansat i den naevnte periode.

Som redegjort for pa bestyrelsesmgdet i juni har der igennem laengere tid veeret arbejdet pa at
fa en afklaring pa spgrgsmalet, om de selvejende institutioner ville blive palagt at indbetale de
indefrosne feriemidler.

@konomistyrelsen har indstillet til Finansministeriet, at de selvejende institutioner ikke bliver
palagt af indbetale de indefrosne feriemidler. Dette fordi det kan fa betydelige gkonomiske
konsekvenser for skolerne.

@konomistyrelsen havde forventet Finansministeriet ville tilslutte sig indstillingen, men
Finansministeriet har valgt ikke at falge denne.

Skolen modtog den 13. august brev fra @konomistyrelsen og Finansministeriet med en
henstilling til, at skolen indbetaler de indefrosne midler senest den 31. august 2021.

Skolen har valgt at indbetale de indefrosne feriemidler. Det belgber sig til 2,9 mio. kr. for THL.

Havde skolen valgt ikke at indbetale midlerne vil forvaltning af de indefrosne feriemidler
indebzere en lgbende administration og en forpligtelse til arligt at regulere forpligtelsen i
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henhold til en indeksering udmeldt fra lenmodtagernes Feriemidler”. Indekseringen er senest
opgjort til ca. 2,5 % for perioden 1. september 2020 til 31. maj 2021, svarende til en arlig
regulering pa ca. 73.260 kr.

Pa bestyrelsens mgde i juni drgftede vi status pa indbetalingen, og der blev redegjort for, at
THL i forbindelse med lanoptaget i Danske Bank har afsat 3 mio. kr. til indbetalingen af de
indefrosne feriemidler.

Skolen havde saledes likviditet til at indbetale de indefrosne feriemidler. Ved indbetalingen
sparedede skolen ca.73.260 kr. kr. om aret i indeksering.

Formandskabet og ledelsen har med baggrund i besparelsen pa de pa ca. 73.260 kr. om aret
besluttet, at feriepengeforpligtelsen vedrgrende indefrosne feriemidler indbetales til fonden
"Lgnmodtagernes Feriemidler”.

Ledelsen og formandskaber indstiller til, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og
tilslutter sig formandskabets beslutning.

Referat/ Beslutning

Med afseet i sagsfremstillingen og det fremsendte notat om indbetalingen af de indefrosne
feriemidler, som ogsa fremgar af gkonomibilaget, redegjorde NSK og PLO for formandskabets
beslutning om at THL indbetale de indfrosne feriemidler.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og tilsluttede sig formandskabets beslutning.
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8. Fremlaeggelse af udkast til skolens finansielle strategi med henblik pa
bestyrelsens godkendelse

VINSK og PLO

Bilag:
¢ Notat om finansiel strategi, indeholdende udkast til strategi.

Indstilling

Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter udkastet og lader formandskabet feerdigbehandle den
finansielle strategi.

Sagsfremstilling

| forlaengelse af Rigsrevisionens kritik har regeringen besluttet at skeerpe kravene til de
statsfinansierede selvejende institutioner, nar de optager lan.

De skeerpede krav er nu reguleret i bekendtgarelse om optagelse af lan m.v. og om strategi for
finansiel risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse,
institutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse

I henhold til 8 5 i bekendtgarelsen skal den enkelte uddannelsesinstitutions bestyrelse senest
den 1. juli 2021 (udsat til 1. november 2021) udarbejde en skriftlig strategi for institutionens
finansielle risikostyring.

Formalet

Formalet med strategi for finansiel risikostyring er at opstille rammer for, hvordan institutionen
skal agere i forhold til fremmedfinansiering.

Med fremmedfinansiering forstas bade kortfristet og langfristet gaeld.

Strategien skal sikre, at institutionen aktivt forholder sig til fremmedfinansieringen, herunder til
institutionens rente- og risikoprofil.

Omdrejningspunktet i strategien er forholdet mellem geeldens relative starrelse,
budgetsikkerhed, likviditetsstyring og de regnskabsmaessige nggletal.

Strategien skal saledes udstikke en raekke konkrete retningslinjer og tilvejebringe et fundament
for budgetsikkerhed og tilstraekkelig likviditet holdt op imod de regnskabsmaessige resultater.

Den finansielle strategi skal bruges som flerarigt styringsgrundlag for institutionens ledelse og
skal integreres i institutionens Igbende budgetlaegning og opfalgning for at veere et effektivt
redskab.
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Den finansielle strategi skal adressere fglgende emner:

Bestyrelsens ansvar

Den daglige ledelses ansvar
Budgetsikkerhed/rentesikkerhed

Geeldsniveau

Likviditetsberedskab

Afdragsfrihed

Afledte finansielle instrumenter

Anbringelse af likvide midler

Bankforbindelse

Ekstern uafhaengig radgivning og opfelgning pa lan

Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

Indarbejdelse af 5 ars budgetter, herunder likviditetsbudgetter i den finansielle strategi
En del af den finansielle strategi omfatter udarbejdelse af 5-arige budgetter baseret pa 5-arige
aktivitetsprognoser, samt 5-arige likviditetsbudgetter.

Ledelsen har veeret i teet dialog med skolens revisor Jakob Ditlevsen om udarbejdelsen af den
finansielle strategi. Hans opleeg vedr. 5 ars budgetter, likviditets- og aktivitetsbudgetter er, at vi i
farste omgang udfeerdiger strategien uden 5 ars budgetter og 5 ars likviditetsbudgetter.

Vi opfordres til at skrive ind i strategien, at de langsigtede budgetter udarbejdes og behandles
samtidig med budgettet for det kommende ar, som behandles pa bestyrelsens mgde i
december.

Pa den made bliver strategien mere fast og generisk og matcher samtidig direkte ind i skolens
arshjul, hvor alle budgetter behandles samtidig: det kommende ars budget, samt 5 ars
budgetter, likviditet og aktivitetsbudgetter.

Vi veelger derfor at udskyde indarbejdelsen af de 5-arige budgetter og likviditetsbudgetter til
efter bestyrelsens magde i december og supplerer den finansielle strategi hermed efterfglgende.
Denne beslutning er truffet for alle 3 skoler i det administrative feellesskab.

Indarbejdelse af vedligeholdelsesplanen i skolens finansielle strategi
Pa madet fremlaegger NSK et indledende opleeg til mulighed investeringstiltag med afseet i
vedligeholdelsesplanen, og hvordan de teenkes indarbejdet i skolens fremtidige budgetter.

| notatet er der naermere redegjort for de seerlige forhold, bestyrelsen skal tage stilling til.
Pa made fremleegger NSK disse med henblik pa bestyrelsens drgftelse og beslutning.

Ledelsens og formandskabets indstilling

Ledelsen og formandskabet indstiller til, at bestyrelsen drgfter de overordnede rammer for den
finansielle strategi og overdrager den endelige udarbejdelse og beslutning til formandskabet
med henblik pa fremsendelse til digital underskrift hos bestyrelsen, saledes at den vedtagne
finansielle strategi kan fremsendes til ministeriet inden deadline 1. november 2021.
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Referat/ Beslutning

NSK orienterede med afszet i sagsfremstillingen og det fremsendte notat om formalet med den finansielle
strategi.

NSK gennemgik udkast til skolens finansielle strategi.

NSK har drgftet strategien med Jakob Ditlevsen fra Deloitte, skolens revisor, som bl.a. har givet
anbefalinger til bestyrelsens krav.

PLO sparger seerligt ind til soliditetsgraden, som revisoren anbefaler, skal veere p& 30%. Han synes, at
det virker lidt hgijt. Hvad ligger andre skoler pa?

KVN supplerer og kan af den samlede VUC-rapportering af VUC-skolernes resultater igennem en
arreekke oplyse, at gennemsnittet ligger pa ca. 30%, men har vaeret ned pa 22% i 2020.
Erhvervsskolerne ligger pa 35%. KVN finder ogsa 30 % er hgit.

PLO foreslar at oplaegget til SG bliver pa 20 %.

NSK undersgger, hvad Randers og Horsens har anbefalet.

Der var en drgftelse af PLO’s forslag, og bestyrelsen tilslutter sig forslaget om 20%.

KVN supplerer, han synes, at det virker fornuftigt, at likviditetsgraden skal blive bedre efter dette oplaeg.
PLO haefter sig ved, at der ikke er taget hensyn til et uforandret taxameter. Det kunne veaere godt at fa det
med.

NSK: anbefaler, at udkastet justeres efter bestyrelsens drgftelser, og formandskabet udarbejder det
endelige opleeg.

Bestyrelsen tilsluttede sig det videre forlgb, hvor bestyrelsens kommentarer indarbejdes i udkastet, og

formandskabet arbejder videre med strategien med henblik pa, at den endelige strategi kan fremlaegges
til underskrift pa bestyrelsesmgdet den 3. nov. med efterfglgende fremsendelse til ministeriet.
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VINSK

Bilag:
¢ Vedligeholdelsesplan samt budget

Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter opleeg og i @vrigt tager orienteringen til efterretning

Orientering om Vedligeholdelsesplanen samt budget.
Skolen har indgaet aftale med ingenigrfirmaet Tri-Consult Tri-Consult der har udarbejdet
tilstandsrapport og vedligeholdelsesplan for THL.

Vedligeholdelsesplanen indeholder en status pa skolens bygninger, samt en
vedligeholdelsesplan for de kommende 10 &r med tilhgrende budget. Vedligeholdelsesplanen
samt budget er vedhaeftet som bilag.

Pa madet fremlaegger NSK i overskiftsform vedligeholdelsesplanen og redegar for
konklusionerne fra gennemgangsmgdet med Tri-Consult afholdt den 10. august.

Overordnet fremstar stgrstedelen af skolens bygningsmasse i god/fornuftig stand.
Enkelte punkter kreever aktion snarligt, og gvrige kan tages over en tiars periode. Her skal
naevnes:

e Facade bygning F (Omfugning). Forventet restlevetid under 10 ar.
e Tag Bygning F (Tag (tagsten, lsegter mv.) udskiftning + Nye tagrender. Forventet
restlevetid under 5 ar.

Vedligeholdelsesplanen og de vurderede omkostninger vil blive indarbejdet i den kommende
investeringsplan for 2022 og frem. Dels som en del af bygningsdriften og ved starre
investeringer og udbedringsopgaver som en del af investeringsbudgettet de kommende ar.
Vedligeholdelsesplanen bliver ligeledes indarbejdet og taget hgjde for i skolens finansielle
strategi.
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Udbedring og det videre forlgb vedr. istandseettelse i D-bygningen
Pa mgdet orienterer NSK om det videre forlgb med istandszettelse af lokalerne i D.
Syn og skensmandens vurdering er, at det vil blive i en stgrrelsesorden 1,1 mio. kr. inkl. moms.

Skolen har anmeldt sagen som en selvforsikringsskade til ministeriet.

Skolens selvforsikring udggr 1% af skolens omsaetning.

Omseetning i 2021 48 mio. kr. 480.000 kr. i selvforsikring og Omseetning i 2018 47,7 kr.
470.000 kr. selvforsikring.

Der er afsat 120.000 kr. i vores budget til selvforsikring i 2021.

Skolen har endnu ikke hgrt fra statens selvforsikring.
Pa madet redeger NSK for de samlede omkostninger, som sagen indtil nu har kostet skolen.

Udbedringsopgaven
Tri-Consult, der har udarbejdet vedligeholdelsesplanen, bliver skolens radgiver pa opgaven, og
der sikres hermed en god styring af udbedringsprocessen.

Tri-Consult deltager pa bestyrelsesmgdet den 3. november og redegger dels for denne proces
og fremlaegger kort vedligeholdelsesplanen og de dertil knyttede investeringer.

Indarbejdelse af vedligeholdelsesplanen i skolens investeringsplan og ramme for de
kommende ar.

Pa madet fremlaegger NSK et indledende opleeg til mulighed investeringstiltag med afseet i
vedligeholdelsesplanen, og hvordan de teenkes indarbejdet i skolens fremtidige budgetter.

Vedligeholdelsesplanen der har et 10-arigt sigte bliver ligeledes en del af skolens finansielle
strategi.

Referat /Beslutning

NSK orienterede om og gennemgik vedligeholdelsesplanen udarbejdet af TRI-Consult.
Det er en meget grundig gennemgang af skolens bygninger, udvendig vedligeholdelsesstatus
og opleeg til vedligeholdelsesbudget.

Det er rigtigt godt, at vi nu har en gennemarbejdet vedligeholdelsesplan. Det har veere en
anmeerkning i revisionsrapporten igennem en arraekke, at skolen ikke havde en
vedligeholdelsesplan.

Det giver en god tryghed, og det betyder, at vi pa et oplyst grundlag kan tage stilling til de
nedvendige investeringer pa et oplyst grundlag.
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PLO: det er rigtigt godt, at vi nu har faet en vedligeholdelsesplan. Det giver en god tryghed.

NSK: Martin Traerup fra Tri-Consult deltager pa bestyrelsens mgde i november og giver en
orientering om vedligeholdelsesplanen, og hvordan vi handterer istandsaettelsen af D-
bygningen i forhold til skimmelsvamp.

Vedligeholdelsesplanen og det tilhgrende budget indarbejdes i skolens investeringsplan for de
kommende 5 ar, og de papegede ngdvendige vedligeholdelsesopgaver indarbejdes i skolens
budget til lsbende drift af bygningen.

| kraft af det vedligeholdelseseftersleeb, som rapporten har konstateret, er det ngdvendigt, at
bygningsdriftsbudgettet gges med ca. 500.000 kr. om aret, og der desuden udarbejdes en
investeringsplan med tilhgrende budget.

Indarbejdelse af vedligeholdelsesplanen i skolens investeringsplan og ramme for de
kommende ar.

Vedligeholdelsesplanen indarbejdes i skolens fremtidige budgetter og bliver en del af
investeringsplanen sammen med udbedringen i bygning D.

Vedligeholdelsesplanen, der har et 10-arigt sigte, bliver ligeledes en del af skolens finansielle
strategi. Det fgrste udkast til investeringsbudget blev fremlagt og fremgar af preesentationen og
af gkonomibilagets side 14.

Udbedring og det videre forlgb vedr. istandseettelse i D-bygningen

NSK orienterede om det videre forlgb med istandseettelse af lokalerne i D.

Syn og skensmandens vurdering er, at omkostningerne hertil bliver i stgrrelsesordenen 1,1
mio. kr. inkl. moms.

Tri-Consult, der har udarbejdet vedligeholdelsesplanen, bliver skolens radgiver pa opgaven, og
der sikres hermed en god styring af udbedringsprocessen.

NSK redegjorde for, at de samlede omkostninger til sagen belgber sig til 404.000 kr.

Vi har endnu ikke hgrt fra statens selvforsikring, om de deekker omkostninger, der overstiger
1% af skolens omseetning.
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VINSK

Bilag:

e @konomibilag: budgetprocessen

Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter opleegget og beslutter de overordnede rammer for
budget 2022.

P& madet redeger NSK for principperne og rammerne for budgetprocessen for 2022.

Budgetprocessen for 2022

NSK fremlaegger budgetprincipmodellen. Der henvises til gkonomibilaget, hvor der er redegjort
for modellen. Modellen godkendte bestyrelsen sidste ar.

Der orienteres om involveringen af SU, hvor ledelsen indstiller til, at budgetprocessen for 2022
igangseettes efter dette mgde med en teet involvering af SU.

Finanslovsforslag 2022 (FFL 2022)
P& madet redeger NSK for de farste orienteringsskrivelser vedr. FFL 2022 og giver en kort
gennemgang af FFL 22.

Finanslovsforhandlingerne om FFL 22

Danske HF & VUC har stort fokus pa FFL 22, da det desveerre ikke lykkedes at fa eendret pa
den fejl, der skete vedr. tilbagefarelse af omprioriteringsbidraget pa Hfe, AVU, FVU og OBU,
Der er en god dialog med regeringens stgttepartier herom, og vi haber det kan komme med i
den reviderede udgave, der forventes at blive vedtaget lige inden jul.

FFL22’s konsekvens for THL

Pa mgdet vil en oversigt over nye takster og en beregning, der viser sammenligningen med
budgettallene for 2021, blive fremlagt. Der fremleegges konsekvenserne for THL med et
tilsvarende aktivitetsniveau i 2022 som i 2021.
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Oversigten over nye takster og en beregning, der viser sammenligningen
med budgettallene for 2021 og 2022 bliver fremlagt.

Budgetprocessen for 2022

Med afseet i budgetprincipmodellen giver NSK oplaeg til drgftelse af bestyrelsens krav til budget
2022.

Ledelsen anmoder bestyrelsen om med afseet i de forelgbige forudsaetninger for FFL 2022 at
drafte og opseette bestyrelsens rammer for det kommende budget.

Der har i 2021 veeret lagt en mindre overskudsgrad ind end de tidligere ar, og der er indlagt til
sikkerhed til selvforsikring, dispositionsbegraensning, sygdom, mv.

NSK fremleegger disse pa madet og bestyrelsen vurderer og drgfter, om det giver anledning til
justeringer.

Aktivitetsforventninger for 2022
Med afseet i bilag om budgetprocessen gives et oplaeg til aktivitetsforventninger. Der tages
udgangspunkt i dels de aktuelle ungdomsargange og befolkningsudviklingen i gvrigt i THL's
deekningsomrade.
Der fremleegges de farste opleeg til:

e Forventede antal klasser pa HF2

e Udbud af HF3

Fagpakkeudbud pa HF2 i skolearet 2022/23
e Tilbudsplan pa Hf-e og AVU
e Udbud pa FVU, OBU og VEU

Kapacitetsfastseettelse pa 2- arige HF til Regionen

Pa mgdet orienterer NSK om THL'’s forelgbige kapacitetsindmelding.

Institutionerne pa det gymnasiale omrade i det forpligtende samarbejde i Regionen Midt skulle
senest den 1. september indsende forelgbige forventninger til ansggertal til Regionen.

THL har indmeldt en optagelseskapacitet pa 8 klasser.

Pa madet redegar NSK naermere for kapacitetsgnsket, udfordringerne i forbindelse med
elevfordelingen

Bestyrelsen skal treeffe den endelige beslutning om THL's kapacitetsgnske pa mgdet.
Ledelsen indstiller til, at bestyrelsen tilslutter sig kapacitetsgnsket pa de 8 klasser. Opleegget er
drgftet med formandskabet og indberettet til Regionen.

Det er efter vedtagelsen af den nye elevfordelingsmodel, der treeder i kraft fra 2023, sidste
gang der skal behandles og draftes kapacitet pa denne made.
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Udviklingen i arselever pa THL i perioden 2010 — 2021

Budget 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Paadagogikum 1,17 2 1,42 0,42
HF 2 30,7 2714 252,075 266,28 291,24 317,51 347,27 368,15 375,66 373,98 348,49 303,71
HF2 over 3 ar 6,5 9,83 7,83 6,59 7,76 12,59 11,59 642 3,00 517 3,25 042
HF e 130,4 10849 11802 11946 11556 131,34 126,98 122,25 118,71 102,28 113,14 86,04
HF e flex 13,01 14,01 21,05 27,66 13,10 0,00 - - 0,00 0,00 0,00
AVU 51,7 59,8 80,92 107,63 12592 151,76 151,89 160,81 165,38 170,33 177,43 176,10
FVU 17,8 10,5 13,64 15,5 30,9 33,98 37,40 42,31 32,78 2898 19,17 1448
0BU 2 1,7 2,35 2,15 4,35 412 601 900 838 729 641 7,00
Introduktionskurser 0,5 0,66 0,81 0,32 0,65 048 057 0,77 08l 053 0,69
Brobygning 0,91 2,5 1,66 1,17 1,07 1,43 078 094 076 095 094 1,11
lalt 512,18" 479,73" 401165 540,64 604,78 666,06 682,38 710,43 705,43 689,78 669,34 589,55

Budgetprocessen for 2022

Ledelsen anmoder bestyrelsen om med afseet i de forelgbige forudsaetninger for FFL 2022
at drafte og opseette bestyrelsens krav til og rammer for budget 2022.

Bestyrelsens ramme for budget 2021 var et budgetteret overskud og indlagt ramme

til selvforsikring, dispositionsbegraensning, sygdom, mv.

Ledelsen indstiller til, at budgetprocessen for 2022 igangseettes efter dette mgde med
en teet involvering af SU.

Referat /Beslutning

Med afseet i sagsfremstillingen og bilaget om budgetprocessen orienterede NSK om den
kommende budgetproces og involveringen af SU.

NSK redegjorde for forslag til Finanslov 2022 (FF22) og for betydningen for THLs budget for
2022.

NSK redegjorde for den forventede udvikling i demografien i skolens daekningsomrade, og med
afseet heri gav ledelsen sit forelgbige bud pa den forventede aktivitet i 2022.

Dette fremgar af budgetprocesbilaget side 4-12 og i den vedheeftede praesentation.

NSK redegjorde for budgetmodellen og foreslog, at der som hidtil i budget 2022 lsegges ind til
dispositionsbegraensning, sygdom og selvforsikring.

NSK kunne desuden orientere om, at drgftelserne om det fremtidige tilskud til samarbejdet i
Campus Bindslev Plads endnu ikke feerdigbehandlet. Da vi har opsagt samarbejdsaftalen, vil
der er ikke blive lagt et belgb ind til dette i budget 2022.

NSK: i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2022 vil der blive udarbejdet
overslagsbudgetter for arene 2023-2026 for aktivitetsprognose, resultatbudget og likviditets- og
investeringsbudgetter. Skolens revisor er ved at udarbejde en feelles budgetteringsmodel
herfor, som alle tre skoler skal anvende.
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| forbindelse med godkendelsen af budget 2022 vil bestyrelsen ligeledes godkende
budgetoverslaget for arene 2023-2026.

Ledelsen anmoder bestyrelsen om at opsaette rammerne for budget 2022 og krav til resultat.

PLO: foreslar et overskud pa 1,5 mio. kr. som vi har haft det i 2021.
KVN tilslutter sig og finder, det er et fornuftigt niveau.

Bestyrelsen tilsluttede sig rammerne og et forventet resultat pa 1,5 mio. kr.

Kapacitetsfastsaettelse pa 2-arige HF til Regionen

NSK orienterede om THL's forelgbige kapacitetsindmelding med optagelseskapacitet pa 8
klasser og argumentationen herfor.

Det er sidste gang, skolen skal indberette gnsker efter den gamle model, da den nye
elevfordelingsmodel treeder i kraft fra skolearet 2023/24.

Bestyrelsen tilsluttede sig ledelsen oplaeg til ansket om kapacitet pa 8 klasser i skolearet
2022/23. NSK indberetter det endelige gnske til Regionen.
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v/ NSK

Bilag:
e Rapport om elevtrivsel THL 2020
e Uddannelsesstatisk og kvalitetsmal THL 2020

Det indstilles til, at bestyrelsen drgfter orienteringen og tage den til efterretning.

NSK orienterer om og giver en status pa kvalitetsarbejdet og kvalitetsprocessen pa THL.

Seerligt om kravene til kvalitetssystemet og opfalgninger herpa, samt resultatet af den
gennemfgrte trivselsmaling pa Hf2

Der orienteres om Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK’s) tilsynsplan for 2021 samt
om STUK's tilsynsstrategi og opfalgning pad STUK's tilsyn og resultat heraf i 2020.

Desuden gives de farste bud pa statistikker, der vil indgd i en ny udgave af THL i tal, der
forventes at ligge klar til bestyrelsens strategimgde i november.

Elevtrivslen pa THL

Der redeggares for trivselsmalingen, der blev gennemfart pd HF2 i efteraret 2020.
Trivselsmalingen bidrager til at afdaekke omrader, hvor der er szerligt brug for indsats og
opfelgning i forhold til elevernes faglige og sociale trivsel.

Oversigt over elevtrivslen pa THL 2020
Den ministerielle nationale trivselsmaling blev gennemfert i efteraret 2020 for alle HF2-elever.

Her fremhaeves det overordnede resultat i rapporten.
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Hovedresultatet fra malingen 2020:

Samlet trivsel: *Jeg er glad for at ga i skole’

"Jeg er glad forat ga i

"
skole
100% 75% 75%
Silkeborg Landsplan

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

75 % af de 256 kursister, der deltog i undersggelsen, har svaret 'helt enig’ eller ’delvist enig’ pa
spgrgsmalet: 'Jeg er glad for at ga i skole’. Det er samme niveau som pa landsplan.

Der er sket et fald fra malingen i 2019 fra 79% til 75 %, og det er samme tendens som pa
landsplan. Der er ingen tvivl om, at Corona har haft en stor indflydelse pa deres trivsel og
oplevelse af skolelivet eller mangel pa samme.

Der henvises til hele ETU-rapporten for 2020, der er indgar i bilaget kvalitetsopfalgning pa THL,
der er vedhaeftet som bilag.

Pa mgdet perspektiveres til arbejdet med opfalgningsplanen.

Opfaelgning pa STUK’s tilsynsplan i 2020
Pa mgdet orienterer NSK kort om tilsynet gennemfart i 2020.

Gymnasiale omrade
Der udtages skoler til tilsyn, en screening, der er foretaget i efteraret 2019.

ETU 2020

Faglighed

e Eksamensresultater

e Frafald
Overgang til videregaende uddannelse
Sociogkonomisk reference (lgfteevne)

Tilsyn med frihed og folkestyrekravet (vi er ikke udtaget)
Vi har ikke veeret udtaget til dette tilsyn
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Tilsyn med det fleksible klasseloft - vibringer dig videre
Det foregar hvert ar i forbindelse med indberetningen i november.

Tilsyn med laerernes faglige og peedagogiske kompetencer pa gymnasiale institutioner
Styrelsen har gennemfgrt og afsluttet et tematisk tilsyn med leerernes faglige og paedagogiske
kompetencer pa en reekke gymnasiale institutioner i 2019, men tilsynet er viderefart i 2020.

Almen voksenuddannelsesomradet
Der udtages skoler til tilsyn, en screening er i foretaget i lgbet af 2020, og der har veeret
gennemfart spgrgeskemaundersggelser for alle skoler.

e Tilsyn med omgaengere AVU, FVU og OBU
¢ Tilsyn med optagelsesprocedure for dansk som andet sprog (DSA)
e Optagelses- og malgrupper pa Forberedende Voksenuddannelse (FVU) med seerligt
fokus pa de to-sprogede kursister
@konomiske tilsyn

¢ Risikobaseret tilsyn

@vrige kvalitetsmal: skolens lgfteevne, overgang til videregaende uddannelse, mv.
Pa madet fremlaegges de gvrige kvalitetstal og statistikker.

Ministeriets tilsynsrapport for 2021 VUC-omrade

Pa madet orienterer NSK om dette ars tilsynsrapport og fokusomraderne for vores
institutionstype.

THL i tal

Pa madet gives de farste bud pa statistikker, der vil indga i en ny udgave af THL i tal, der
forventes at ligge klar til bestyrelsens fgrste mgde i det nye skoledr.

Referat

Punktet udseettes til bestyrelsens strategimgde den 3. november.
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TH. LANGS HF & VUC

- vi bringer dig videre

v/ialle

Der var intet under eventuelt.
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